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l. Пояснительнаязllписка.
Настояшая Целевая модель наставничества МБОУ Фелоровская СОШ, осуществляющего

образовательную деяте.iIьнос гь по обшеобразовательныN{, дополнительным
общеобразовательным программам (далее - Целевая мOдель наставничества) разработана на
основе кМетодических рекоменлачий по внедренлIю методологии (целевой модели)
наставничества обучающихся для организачий, осушествляющих образовательную
деятельность по общеобразовательн ым, дополниIельным общеобразовательным и
программам среднего профессионального образования. в том числе с применением .qучших
практик обмена опытом между обучающимися>. Программа разработана в це-цях

достижения результатов регионatльного проекта "Ycrlex каж,цого ребенка" национального
проекта "Образование".

I|елью внедрения целевой модели наставничества является максимально полное

раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и
профессиональной саморемизации в современных условиях неопределенности, а также
создание условий лля формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и
профессиональной ориентачии всех обучающихся в возрасте от б лет, педагогических
работников (далее - педагоги) разных уровней образования и молодых специапистов МБОУ
Федоровской СОШ.

Создание l{елевой модели наставничества МБОУ Фелоровской СОШ позволит решить
задачу адаптации учителей на рабочем l\,Iec],e. учиl,ывать гlотребности Mojlor,Iыx педагогов,

предупреждать 0тток кадроl]. а такжс создавать ),с]Iовия j{ля помощи всем педагогам.
имеющим профессиональный лефиuит.

В программе шспользуrо,гсr| следуlоrцие поllятиrl lt термины.

Наставничество - универса,rlьная техно.гlогия персJIачи оtrы,l,а, знаний, формирования
навыков, компетенций, метакоNlпетенций и ttенностей чере] неформальное
взаимообогащающее общение! основанное на доверии Il партнерстве.

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы
наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной
обстоятельствами ролевой ситуации, опрелеляемой основной деятельностью и ПозИЦИеЙ

учас],ников.
Программа ttаставtlllчесl,ва - комплекс мероприятий и формируrощих их Jlействий,

направленный на организацию взаи моотноuIен ий наставника и наставляемого в конкретных

формах лля получения ожидаемых результатов.
Наставдяемый - участник программы наставни чес гl}а. который через взаимОдейСТВИе С

наставником и при его помоци и поддержке реUIаег конкретные жизненные, личные и

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и

компетенции.
Наставник - участник программы наставниrIсства, имеlощий успешный оtlьп в

дости)(ении жизненноI,о. личностного и профессltонального результата, готовый и

компе],ентный поделиться опытом и навыкаN,Iи, необхо]lимыпtи для стимуляции и подJIержки

процессов самореализации и самосовершенствования Ilаставляемого,
Куратор - сотрудник МБОУ Фелоровской СОШ, осуществляющей леятельность по

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам, который
отвечает за организацию программы наставничества,

Целевая модель паставн lirIecTBa - система условий, ресурсов и процессов. необходимых
для ремизацИи проl'рамМ наставничества в Федорсrвской средвей обrцеобразовательной
школе.

Благодарный Rыпускншк - выпускник МБОУ Фелоровской СОШI, который ощущает

эмоциональную связь с ней, чувствует признательност], и полдсрживает личными ресурсами
(дели,гся опытом, мотивирует обучаю[цихся и педагогов, организует стажировки и т,д.),

з



2, Норпtатllвные оснOвы цс;lевtlй }tOлe"IlI пас,гавlIII,Iссl lta МБОУ ()с'.tорttвской

ColIl
1. }'с,гав N,1\,ни ци l la IbнoI,o бюл)iеl,ного ) чре)("1снllя Фслоровская сре.,lняя

общеобрезовате,]ьнчtя III Ko"rla.

2. ГIо.;tожение о нас I ilt]H,] LIcc,I,Be \,IБО У Фе, toptlBcKoil C()I l I.

З, Llе,rевая Nlолель Hacl,aI]H и честI]а l] МБ()У Фe:topoBcKrlt't C()LI[,

4. f{орояrная кар],а BIJe,ltpct]ltrl clicIc\lы l{llcгit}]t{Illlccllla в \4lj()Y (;c,'ttlpoBcrtoir C'()IIL

3. Задirчll Цс.,lсвr.lй llo.,lc.,ttl ll ilcTa I}lt II ч ec,|,lla NI lj() }' (l)сJOр()Rскоii С'()lll

1.1. I{елью наставничестI]а в Фсдоровской срелней обшеобразовательной школе

являеl,ся MllкctlNri,tjI bIto гIоjltlос рtlскрыгtlс Ilo,гcIlltиa.Ilt j]lILlllOc,1,It нас-Iа1].'Iяеl\rого. нсобхо,lиrtсrе

д,,Iя },сIIешной jIllчноt"I и tlро(lссспоttа:lыlсlГt calltlpca:tltзaI(l{и L} соt]рс\{сl'IIIы\ )c.I0B},lrix а

гакжС создание условлtй :t,цЯ (lopпtl.t;loBaH и Я l,с|l(lек'ги вной сис,tс\,ы Ilojl.,lcpx(Kи.

саNlоопредсJIени я и lIрофессиоllа;tьttой OpI,1cHIatlrtll вссх oб1''tittoLtttlxcя в Bо,1l]acтe от l0 лсr,.

педаl.огических работников (ла:tее _ псlагоги) разнlJх },ровней образования и l\,IоJlо,lых

специ а_iIистов МБОУ Фе;rоровскоli СоlЛ,
1.2. основltыпtи ]i1.laltlа\lи lxKOj]},FloI,0 нalс,гаI}}lиI]есIва яts-тlяIо,[с,t:

о разрабо,r,ка tI рсаjlIIзццllr] \lсроIIрия гItii .lOpo)l(}l0I'i Kul)l1,1 вIlс-|.рсtlия ttc,tctloй \1о][с,lIи:

о разрабо,t,ка и рса]IttзацllrI l1l]огра}l\] }lac lLtRHlllIcc IBa;

. реа-Iизация Ka:tpoBori llо"rIи гики, l] I(l\l tI}lc"lc: Ilриt}. jс(Iснис. обvчеtlI,tс и KOH,I,pojIb ']а

деятс, ]ьнос.l.ыо Haclill]}I}lK()l]. ll}]tiiIll\lalOtl(ll\ ),llacll]c l] ]]l]Oi l)lt\]}1c llitсгаl,]ниLlссlI}а:

. и нфрас,Iр} li]},pH ос и Ilifl,сриа-lьIIо:IсхIIиIiсскос trбссttсчснис рL'iI.1иJill[Ии lIpot,paNlN,]

настаRничесl,ва:
. осуществJсtlие псрссlн и t! ll tlи pol}aн Hol о ),tlcla Oal\tIaIOlItlixcя. \I0,I(),1b]\ сlIс11!]аjIисlов и

IIеjlагогоt]. ),час гR},lоIllI]х I} lll]OI,pit\l\{ax lI|lc 1|lBIIиlIcc llta

. проведенriе BHy-lpeHHel0 l\lониlорi,lнга pca--I I,1заllI1rl п ,lффск,1-1t Bl r осl,и IIрограм\{

настаl}лI и чесl ва l,] IxKOJlc;

о форrlированl,rя баз данных l]рогрil\]\.1 HaclaI}Hlt,Icc']'I}il ll ,l\'чtIJиY IIpllкlиK:
. обесttеченltе },сJlовий ]lJIя IIоl]ышсl]иrt ),рOt]llя ttlэo(leccllclHaJtbHo1,o \1ас-[ерс l,Ba

пелагогичсских работниitсlв- зlt:(сйс гвованttt>I\ В }]Ci1-111':litI(lIll ttc:lcBclй \1оде"Ill Ilас-l'аIJtlичссl,вal.

в (lорпrа,r,с HcilpcplJBllolo образования,

1. оiпttдаепtые PeJ\',Iы il,|,ы I}пc,,lРcrlll$ ttc;teBtlii Nl0.1c"lIt tl:lс,I,авнIrчссI ltll

l. изrtсриrt.rс ).I\чlllеllllс lI(lKilJal\,.lcй. ,,ir,1111,111,11cy I{ ()1-1]rill(lltit|( |Ьll('Й. К},IЬl}РНOЙ.

cпopIliBHo1-I сферах rl cl]lc;lc,,к,ttt,.trrtl lc.l1,1](l|(, 1,бpllr,l ti;ttl ltяt,

2. Улl,чшенис IIc1.1\O.,IOl lltI!'cKtlIO },.lll\litlit l( (\ill] l]()l]аlС,ILной opl аl{и]аI(ии как срс"lи

обучакllllлt хся. ,l,aц и BI]\,TpI] ]lc"(ltI огllчсскоI,о KO.rl:]cK,] иt]it. сt]я,]анное с l}ыс,l,ра},l BaI I ие\1

долгосрочllь]х I,1 I Ic IJxojIo1,1,1(Icc rtи Krэlt (lopтtr r,lx Kortrlr ttltKalillii l]a основс IIар lIlcpcl ва.

3. [lлавный <вход> \IоjIодоI'о }'ll1.1 геля и cllcIt1.1ajlиc-l'a l] llcjlO}{ в про(ЬессиIо.

ПосТросниеllро']укТиI}нОt"Iсрс'lыt}]lс,'tаI()l1llIеско\lкОjl]IскГI]Веt{аОснОt]с
взitипt ообогаtrlаiоI lttl х O.[Il()II(cIItlit ltaчtll;alctttlltx I] OI]LIltlыx cl]clIlIa.,ll]c'tOB,

1, Адаtttацrtя ),ttI]l,с-Iя I] tIo}iO\l lte.,[a1,olll(IccK()\1 K(),1-1cK,l 1,1l}c,

5, Изпlсриvос у,,l),чtlIеI]llс ]t}IIIt{ых IIOKa]alcjIcL"I ,1(-r{lcK,ll;tltttlcrll пс"tагоIов l{ cO]p}'.'ltIl,]Kol]

IпкоJIы. свя,]анное с pll,JI]1.1 Il.ic\1 гllбких HLtt]ыKOI] и \lc,l|tK()\lllclclIltllй.

6. Росr,\lотиваItии к )''Iебс и саNlора,]l]1,1'ги lo ),чаltll]хся,
7. СнижениС lIока]аlелсl"I HeYcIIeBacNlocTrI )'чаlIlихся-
8. IlракгичссКая pea,]Il-]ilIlIir{ liO}ltlellIlI]I] п()сlросllllя lll1-IllRl1.1}'it.'ll,Hы\ uбрil Jо ва'Iеjtьных

граек,Iориr-L
9. ljoc.t чис;tа сtб),.tаtltltltltхся. llpOIIIc.lIItIlx tlpot]lopl,tctt гаttil()IltIыс }{ cpO] ]p}j,I,I,l,j,L
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l0. Форплирование осознalнной позtлltии. необхо,,tиьtоl"L,tля выбора образова l e.r ьн ой

траекlории и будуrцей t t рофесс tl оя альлtоl"l petl,illl,]дltll11.

1 1. Формирования активной гражданской lIозицIlt,l uIKo,iIbIIolo сообtrtества.
l2, Poc,r и нфорплированнос-I,и о перспективах саNlосl,оrггеJtьного выбора Bcк],opoB

творческого развития. карьерных и иных воз]\f ожнос,tях.
13. Повышение уровня сфорN,{ирован нос,tи ценIIос-I,ных и жизнен}lых позиций и

0риен,I,ирOв,
l4, Снlл;ltение коtt(l:lllкгttосr,и и ра]вIl,гыс ко\{ \1\,tl и ка-ги Btl ых наRыков. дJlя

гори]он,|,аrIьноI,о и Bcp,l,Il каjIьного cOIl11,1,ILHOl1) 
"ll}Il),KcHI1,I,l5, Увеличенис до.ци ),чltlIl1.1хся. ),час ll]} lOIIl1.1x в IIро] pa\1\1ttx ра'}IJигия I а] laI1,1,:IIl t]ых

обучаtошlихся.
l6. Снlллtение проб-псrt а.llаlI,гаци!.l в (lloBoM) )'I('бI{()\] liолjl eк,l l{ }lc: IIсl]хоjIогIJческис.

организаI{Ilонные и социальIlые.
17. Вклltlчеtlие В сисIс\]\' IIac]iil.}IIиIlccKll\ OIll(llllcl]llii _lеI!'й с оlрittlLlчснны\ltl

возI,Iожнос,l яNlи з.]ороRья.

5. Сr.рук,гl,ра ylIpal}JIcIlrtfi pea.'t ttзttttlt cii I.1с,цсвtlii }to]lc.Tlt Irilcl,lllttrlItlcc t Il:r МБО}'
Бсl,",ttllrкап COIU

}'JroBlltt с,|,р\ к l lpLI HalrpaB:terlllя ilcrll,cJIbHocTtl.
МБОУ Федоровская
сош

!иректор МБОУ
Федоровской СОШ

заместители
директора по УВР и
вр

l. Разработка и утверждение комплекта нормативных

документов, необходимых для внедрения Целевой модели

нас] авничества МБОУ Федоровской COIIJ
2, Разработка Целевой модели наставничества мБоУ
Фелоровской СОШ
3. Разработка и реализация мероприятий дорожной карты

внедрения целевой модели МБоУ Фелоровской СОШ
4. реали,lаllия IIl)()гра\l\] }I аста вн и ч ес,гва.

5, I)са:tttзаtlllя ка,tllоtзtlй II()-ll,i lltK,l I] ]]pOlpa\l\]c

IILlc-l ii l} ll l1,lcc I l]il.

6. Illt,ltta,lcttttc K\pa]oplt t,}нс,lрсl]l]я L_(c,lcBori \lо.,tс"lи

rlaclal]llllt]cc-l l]at NlБ()У dlc;lo ]lrt Iзс кой ('()lII

7. Иrr(lplrc r pl,K,l \ 1]IIос l] \1а I cl]l]a:I lJllo- l сх I I I{чсс кос tlбссl Ic'tctttle

Dca,lIl ]alltlп ]]l]Ol pi,l\1\l IIас IaBtll tIcc l l]a.

Куратор Целевой
модели
наставничества
МБоУ Федоровской
сош

1. Форrтироваrtие базы llасl lвникоt] ll liac гавляе\,1ых.

2, ()pl аltlrзаullя сrб\,чсния IJасl,авников (tr I,0N,, tIисле

tll)tlB:tclIeHIlc )кс]Icp l,ов,,(jIя Iiроl}едсtll]я об1"1g,,l.r,,r.

3. Kotl t,pr_l:lb lIроI[с"l),ры l]llc,lPcIIlllt цеJIевOii Mojlcltи

нас,] аllIl]iчссl,ва.
-1. Iiotl l pcl:t t, lil]()t]c, lcH Ilя l I pol l)a\l \l Ilac l iiвничсс,]-]]а,

5. У,lас,гlrс в O1lcIlKc }]ol]jIcLlcIl]lOc1,1,1 об\"lаtlrttlllхся R

l]а,],,Il1чtI ыс t|lopll ы l lac t авн }I tlcc гl]il,

6, PeITlcH1.1c оргапllзаlttlо}IIlых IjoIIl]OcoB. I]озtIикаюlItих в

l l pOI leccc peat]llI,]aItilI{ \lO,,Ic,IL}j.

7, Моtiи,lilринг pc,JvJI ь,],а,[()в lс!фс к,I,и внtlс,t,и реаjIl]зации
l lс:rсвой \1о. lc, lll Illtc,1,ltBIl ll чес гl]а,

ответственные за

направления форпл

наставничества.

l'азрабоr,ка IlрограNlN,| мо,целсЙ фор\{ насl,авничества, Конl,ро,ць

за рса"rlи]аl tисI-1.

Модели форпл HacтaBH ичестваr.

1. Реаrltrзаltlrя Форплы наставничсс,гва кУченик - ученик) и

,('rl,tctlt - },lсllиN ",

наставники и

наставляемые.



2.

2. Рса_,rизация Формы наставничества <Учитель - учитель).
З. Pea:t изаttия Фсl наставничества кролитель - чченик>.

6. Калровая сllстема реtl,Ilи]ациIl Ще,rlсвоii }lojlсJtlt llас,гавнIlчества NIБОУ
Федоровской СОШ

l.
целевой модели наставничества выде.lяется три главные роли:

Наставляемый - участник програмNlы, который через взаимодействие с наставником и
при его помощи и поддержке решае,г конкретные жизненные задачи, личные и

профессиональные, приобретает новtлй опыт и paJBttBaeT новые навыки и комllетенции.
Наставник участник программы, имеющий усttеtttный опыт в дос],ижении жизненного

результата, личностного и професслtовального, спtlсобный и готовый IIоделиться этим
опытом и навыками, необходимыvи j{Jlя по,,tдержки IIpotteccoB саморе!rлизации и

саN{осоверrпенствоваIlия HttcTaB",IrIeN,,o],O.

3. Кlратор - соI,р),,]tник обра,зсltlаr,с:tьIlr_lй о;lI,анизаttиtt. к(lгогьlй (lll]cLlalcl Jil организаIlик)
всс] о IlикJа проI рiiN,I}1ы }li'lcl-ill}tIl],lecl,Ba.

Реа.лизацlля Hac,I,aBH и LIcc ко й Ill)(llpa\l\|LI llроllс\U_(l.],г чсрсз работ1' к}'ратОра С .ll}\'\{rI

ба lапlи : ба ltlй Hilc l ilB]lrlc\I 1,1\ ll бil ](,й llilc l il1,1 l ll h(,ll,

Формирование этих бitз ос),iItесlts,]]яется.]ирекlо|)оNI tIIкоJIы. K),paIopo\I. ]Ie]IaIol аN,lи.

кJIассныl\,1и руковоли-I,е_,Iя N,t и ]J 1.I }lы \l tLlIJllil\I I.1 IIIKo,,lLI. p|lcIIojIa1 аIоttltlпlи lrtt(lорrtоltисй о

потребнOстях пýдаг0I,ов Il пOдрос I,KoB - б\,,:l},ш{их \,aIac,IIlIlKoB програ\{\f ь].

о Форrtирсlванис базы настаl},,Iяе\l ы\:
/ из,lис.ца обl,чаtt,lt I tlrх ся:

о IlроявиI]U]их L]ы,(аlоIIlllсся сItособlltlс1,1l:
. .lc\]()ltclplll\\l()lII]Iit lla\.L\ll{.lcll{ll|1ljl.,.||,lIl,|( ()li]\ll Jl)llil l.',ll,H1,1(, l\(, 1\ lblill1,I:

. с Ol pill{ l,i LIcll II LI\l tj BO,JмO)lill()c l rI \l l,i,], lOl.-)O}ibrI:

. попавших в Tpуjlн),lo жизненн),I() c14I,)altll]o:

. и\lсl()Illи\ II|)trti.lL,l1r, с lloliJ,tCI]ll,.,\I]

. не lIрини\IttlОlllих ),(Iac,i,1lc в )ки]нtl LUK()-IbI. о гс IраНенных от коjI.'lсктива
/ из.tис,ltа lIед1lI,о] oI}:

. ]\{оjlодых clIctll]i,lj]i,lcIoB;

. находящихся ts сосIоrlн1.1и .)]\{о llи()Htl.jlbtloI о выlорания. хроНИЧсСкОЙ )'С l]&'lОСТИi

. находящихся в проttессе адаrI гации }llt tIol]oNl Mecтe работы;
о желillощ1.1\lи ot}j]ai[el'b соврс\tснныN,lи I tроt,раN,1\1ами" rtифровыми навыками,

ИКТ копtпеr,еrl цияl\1и и ,I,.л.

Форпtирование баlзы tlltc t,авников из !tисJlа:

. об)',Iаlощи xcrI. N]о'I't]t}ироRанIlь]х lIo\IO(lb сRерст}Iикам в образоваr,е;l ьных.

сIIОрТИвных! 'l ВорtIсскиY и a,]lalIl aIlI]Olilli)IX l]ОПросах:

. педilгоI,ов и сllеIlиа-,IIiсIоВ. ]ltI.1IlIepcc()BatIHыx t} I ира)I( lJpoBaH ии личного
]lс_(аго] llчсскOtо оlIыга ll c()l.,talll]lt IlpOjl)'K'Illl]llOй llc,'taI'Ol llllccKOI'l t'lrlСrСtРСРЫ:

о роllлr,с:tей обl,чаlоttttiхся - ак'|'1,1t,]tlых )'LIас,I,IIиков роjlиl,еjlьских иJtl

упрi,lвJI яIоl](1,1х c()]Jc ] оR:

. Be,lepaнoB lIс,,lагоl rtчсскоl о ,гр!,Jа

. ролl],гсльской общсс гвс н troc,t,rt.

База насllв.tясttt,tх Il бltза IlitcraIJllilliOl] \].)7licl \1сIIяlься l] ,JilI]ltct,l\I()CгI,t ()1

tlоtрсбносtсй lllK\)]l1,1 l. lIc]l()\l ll (,| ||(,ll)(',i]Ill(|\,ii \'l lt lIllIK(l|J {l1-1l\itttllrJlC.l1,1l1,1\ { \ l l ll , l Ilt'l l lt й :

педtlI O]ot]. },(Iаltll]\ся ll l,tx 1lo,:ll;tc.tcii (,JaliOItII1,Ix IIpc]IcrtLI}lllcjleй),

7. Эrапы pOaлII]ilIlItll Щс:tсвоI-t }lO,'lcJlIt ltасIаl}tIIlчсс1 t}a \lI;()}'q)едOрOвская СОШ
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l),таrlы McJrolt DIl rlтlt rl l)e ll,- t l,t lt-l

подготовка
условиЙ для
запуска
программы
наставничества

l. Создание благоприятных условий
для запуска програм ,Iы.

2. Сбор предварительных запросов от
потенциальных наставляемых.

3. Выбор аудитории для поиска
наставников.

4. Информирование
и выбор форм наставничества.

5. На внешlнсм кон],уре
информаuионная работа.
направленная на привлечение
внеlJIних ресурсов к реaшизации
программы.

flорilжная Kap-t,a

реаJI},,зации
наставниrIества,
lIакеlдокчпlентов.

Формирование
базы
наставляемых

1. Выявление конкретных проблем
обучаtощихся школы, которые
можно реtпить с помоlltью
наставничества,

2. Сбор и сисl,ематизацIля запросов от
потенциальных наставляемых,

Форлrированная база
нас,l,аl}ляе}I ых с картой
]itllpocoB,

Форьlирование
ба:зы наставников

Работа с внутренним контуром
вклtочает действия по форплированиtо
базы из числа:
о обучаtощихся, мотивированных
помочь сверс,гникам в

образовательн ых, спортиl]н ых,
творческих и адаптаIIион}{ых вопросах
(например. участникl,, кр),жков llo
интереса]\{,
театральных llли ]l1узыкалыlых груп п,
проектных к,l.Iассов, спортивных

секций);
a педагогов. заинтересованных в

тиражировании лич}{ого
педагогического опыта и создании
продуктивной педагогической
атмосферы;
о ролителей обучающихся - активных
участников родительских или

управляIоIItих советов. организаторов
досуговой леятельности в

образовательной организации и

других представи,ге,тей роди-гельской
обществеt,tности с вырахtен ной
гражланской позиlIией.

dloprt иро ван и с базы
llac ] аI]ников. ко I,орые
IIo-1,e}l ци ально
}loI у г учас l вова гь как
гекl ttIей I I ро граI| Nlc

нас I,авниLIсс-l l]il. l,ilк и
б1,.,tl,tltеrl,

Отбор и обучение
наставников

2.

l. выявление наставников, входяutих
в ба:зу потенциа.rlьных
наставников- по.цхоl]яIцих д,ця

конкретной програN,Iмьi.

Обучеttие наставников для рабо,tы
наставляемыми.

I.Заполtrеннt,tе анксты в

t l исьпленнtlй свободной

форпlс вссv и

Ilо,ге]]Itиа-] ьн ы \{ и

н acl,ttl]H и Ka\flJ,

2,Собеседованис с

1



нас],авниками.
З.Программа обучения.

Формирование
наставнических
пар/групп

l. Провести общуrо встречу с

участием всех отобранных
наставников и всех

наставляемых в лIобом формате.
2. Зафиксировать сложившиеся пары в

специмьной базе куратора.

(iфорr,l ироlrан н ые
н acl,al]H и чес ки с пары
групlIы. готоt}ые
про,цо..tжить работу в

pal\IKax прOгра\,l N,l ы

Организация
хода
наставнической
программы

Закрепление гармоничных и
продуктивных отношений
в наставнической паре/группе так,
чтобы они были максимапьно
комфортныпtи, стабильныпли
и результативными Jlля обеих сторон,
Работа в каждой паре/грчппе включает:
. встречу-зн aKoN,l ство,
. пробн),Iо рабочуIсr вс Iреч)/,

. встречу- пл ан и ровани е,

. комплекс последовательн ых встреч.

. иl,оговуIо всr,речу,

N4oHlt-l op1.1ltt,:

. сбор обраl,н ot"I свrIзи
Ol llacTaB.jIrle !1ых - для
]\' о}Iиl,ориIIгat :lIiпа]\,ики
}]j]LirlIlllя

IIроI,р;lмNl ы на
llitc I:i I]jtrle\l IJx:
. сбор обраl }ltlil свя,зll
() l I{itc-IaBIIll I(OB.

t{ iic l it]}]lяс \] ых ll
liYpa IopoB ,,1,1,I

\1oI Iи Iopl1}II,a
,;(ltPcK ги вносr,и рса-]изации
IIр0 ] l]а\{]\,ы.

Завершение
программы
наставничества

l .Подведение итогов работы каждой
пары/группы,
2. Подведение итогов программы
школы.
З. Публичное подведение итогов и

попYляризаIlия прак,гик.

Собраrrы jIvl lu ]и с
наставниllескис l Iрактики.
Г[ооutрение нас,гавн и ков.

8. Формы наставни.lесr,ва МБОУ Федоровской СОUI
Исходя из образова,геJIьн ых trоr,ребносr,сй мБоУ 4lе.цоровской C()llI в данной

целевой модели наставничества рассматриваются формы наставн ичестIrа: кученик -
ученик) и (Студент-уЧеник>. <УчитеЛь - учитель), кРодитель - ученик))

8.1 Форма IIacl'lll}lIlr,IccIlrд <}"tctltttt-)l|crlllK>) II <<(J-1,1,,lc rrt -l,ч с lt lt tt>,

I-(е"пь - ])alзносгороtltlя,I IIо.,l.:lcpiliкц обr,tаttliItltхся с ocoбt,trlll обlliiзоваlс-tьнtпNlи и.It,I

социа.lьнып{I{ поt,рсбтtос,t,яrt и ,пtlбо BpcrlctrttilrI IIo\lolltb в а,lаII l,aI(иll li Ilовы\1 \,с,lIоll1,1я]!l

обучсния.

Задачи:
l . Попrощь в рсilл1,1 зit] lrlrl jI l{.llсрского I l o,гcIl I lliil]]a.
2. У,'lrчшениС образtlваr.с:tьtlt,Iх. lB()llllccKll\ l],'lll сlI()рl'иl}llL]Х pc'])'-rl I;I a-l () t}.

3. Развtrтие t,tlбKl.tx ltавыков t,l лlс-гitкllrttte-l,clttlllй,

4. Оказание поNlоIцI] в a,,taпTailllt,l к но}}ы\l \ c.,loBl]rl\] срс.,lы.

5. Соз;tание Korl(lopTttt,rx r,с:lовиii IJ I(о\1\1\,}lлкаllllй BHl-tprr обра'зоваtс;tьнсlй организации.

6. Формированис 1,с-t,оti.lивtlt,о сообIItсс1,1}а обl .t l ttr L t t l,t ч с lt tt сообttlсс ltза благо.,tарных

вып},скнIлков,

Резу;lь,гаr,:
l, высокий \,ровень l}к]IlочсIlllя Hltc,I,aB"lrlc\f tIx l}o всс социаIьныс_ к),lы),рныс и

образсlвltте;tl,trыс IIl]OItcccLI.

8
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2. Повышение ус l I е BaeNf ocl,I-l в IIlKoj]e.

З. Улу.ццgццg психоэN'оIlион ajlbHo11) (l)ог{а i]н}"Iри ],p},lIlIы. Kjlacca. Ujко.lы в ltcJlo]\,l.

4, Численный рос,г I I осс Ulilс\,lосl,и Itsорчсскl.]х Kpy)l(KOB, объе.:(и rrcrl и й, сIIоргl]}}ных

секций.
5. Количествснный и качес,гвсtlttый рOс,1 },cllclllIIo peal:I изован н ьlх ,I tsорчсских и

образовате.rlьных проектов.

б. Снижение числа обучаIоIIlихся состоящих на BLllK и ()llДН.

7, Сниrкеrtис KO]IиtIcc,I,Ril )Iiа-'I()б O'l' ро- tl.t-l L,,1cI"I l{ llc"(a] OI,ol}. сl]язLtIIIlьlх с сOt[иiUIьной

нсзащи шlеннос-гью 1,1 коttф,lrtк,га}Iiл Rн\,1-рl] Ko]l jIcкl иt]|] oбt,,tattlttlи"clt

8. Форлrирование навыка IIрофориеIl liltlиottHot о выбсrра .

Харак t'cplrcTltKa ytIacl,HlrKOB форrrы rlacr авlII|чес,гRа
<<Учсlltttt - )lчеlIII It))', <Стуilеlrг-у,lсlllt tt>.

I{ac l itllttllt; I I ltc l rtB.lllclt ыi't

К,го uоiке г бы-t,ь, I I ltccl t tl tt 1,I ii AK,r ttвный

Активный ученик,
стулент, обладаlощий
лидерским и
организаторски]ии
качествами,
нетри виальностыо
мышления.
Ученик, с,[удент,

демонстрирующий
высокие
образовательные

результаты.
победите.lть школьньtх и

региональных олимпиад
и соревнований,
лилер класса или
пар&плели,
ltринимаrоrп,ий активное

участие в жr{зни школы.
Возпtожный участник
всероссийских детско -
юношеских организачий
и объединений.

L'Uциil.1ьпU lt,lи I[eHHor tно , 
()бr,tlюutийся с Uсоб1,1vи

-.lc JUplIclllllp\ll}illlIIЫЙ uбрlt ltl B;,t tc. tl,H ыпt И

l,i\},,lill(,lItIliicrIб{},lc( lllll|1сбносlя\lи.
Ilиtкt)й Il(,()lll\)lIt\,lllIl\)t\ ll\il(,till(|lIltIйcя lt

нас,I,авFIикvсl,\,IIенl,]" ttрtl(lсссиrrнаtьноl-t
.]c\lUHc l I)tI11\ ll )tltllil llU.t.Icp)hlic l1,1Il l]c(\ pci]x

Hc\,l(lB,lclttoГIllc_ll,Hы., .t,tя oбvcttlt \Iнснllяtlи lt

oriplrзotrlttc,tl,ttblc гcil,IlItctlиll собсtвснных
п\, }\.l l, l il t 1,1 иJlIl IIptlli,Ic\lы llп(tскtов.

с ll('Bc.'lCHll!'\1. Il r'

ПРИНII\IilIL]IIlИ\l \ ЧtС'Гllе В

)liи llIи IllKO.'It,I.

оl,сl,ранеtl]]ыlt o,1,

Kojl.'leк'Гtl Rа. ]

l]озпtоа;ные BapIlaHl,ы програNt]rttJ Ilаставнl|чес'l,t}а

<<Y.rerlIrK - учеllик>>, <С,гулеllт-уllсllriк)).

Формы trзallrto;lciic t lrll rl l(сль
куспеваюший -
нечспевя lотllий>l

/[остияtснrtе .-IУtIlIIIiх tlбразовательных pe,]vjlbTaToB,

l|си\U t Oltll0Hat.lblIllя lI()_1,tcP)tKil с аJап t;tttttcЙ tl

Ko]t"leli] tlBc l1.1IИ с pa']llИ'l tlc\{ ко\1\1ун и каtlионI Iых.

гвор[lссKl]х., Iи,-lсрскlIх Hal]L] K()tt.

кЛидер - пассивныйll

кI)авный - равному) ()б rl с tt ttittlt,lKltr] ll _ |.. l я . t()c l ll )Iic l l Il ,l ltcjlcIl.

.\,:lll l illLllя Ii iI\lllbl\l \ -, l{ll{ll)|\l r"ir'la""u,кАдаптированный -
неадаптированный>
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Схема реа.,lllзаrlиll форrtы IIilcl,a I}t|IIчсс гRа KY.tcHlItt - t'чсllttl{>), .Cryjletl Г-}''lcrlIrKrr.

') 
t llltы pe:t.Ilt llttlltlt, \I cnol l lllt lt,t,lt rt

Представление программ наставничества в

форме <Ученик - ученик)), кСтулент-

ученик).

Учсническая кон(lсрсtIция,

Проводится отбор наставников из tIисJIа

активных учащихся школьного
сообщества.

Анке,l,ированl.tе, Собеседование,
использование базы наставников.

Обучение наставников.
Пр оГол" r., оМор 1-, u,л" *.д r r.,.;l*
особые образовательные потребности,
низкую учебную мотивацию, проблемы с

адаптацией в коллективе) не включенные в

школьное сообшество и )t(елающих

лобровольно принять учасl,ие в програмNlе
наставничества.

t]фrsr,t,s пр9|о.lиr ся KypqTqpgNl.

Днке,гироllанrtс. JIисr,ы опроса.
Исttо-цьзоttit1.1ие базы настав.ltяеtтых.

Формирование l lap. груl]Il. l [ос-lc, t и,tltых ttc t pc,t. сlбсr ;tt, Lсtrrlя

l]() lIpoco I], Il аз ttlt,tcH tlя K),pil lо]]о\1.

Наставляемый у,rIуч llIaeT cl]ol{

образовательные результаты, он
интегрирован в школьное сообщество.
повышена мотивация и осознанность,

l lpc,toc t at,, t с н t tc hiotl Kl]l.:-I,tl ы\ рс j),лLта,гов

взаиl\Iоjtеi!с,l,t}tlrI ( I lpoeKT, ),jl\,чlllсние
lli ) Kil jil lt'.l-,й ), \'_ t\r tltlctt иe (lбрJ JUBa lсльных
рсЗvJlЬ l'it l'()]3. tIOcclIlae\{oc'I и.

Рефлексия реализаtIии формы
наставничества.

,,\ltа-,tlлз l{l(lcK llI I]t{Oc] ll pcajllI JaltIlIl

llpO1,1]a\l \1 ь],

Наставник получае,г уважаеrtый и

заслуженный статус. Чувствует свою
причастность школьному сообщес-Iву.

11ооtцренtте rtа ученической коlr(lеренчии.

8.2.Форrrа tIacl-ill]llIIlIccTI]a <<Y,lllтe.ltb - )'rlll'гc,IIL)).

Ще-tь - разносгоронt{яя 1lo;t.'[cl]7(Ka :tjIrI )cIIclI]IIOIO JLtlillcll]lcllllя llil l\lссIс;lltбсrlы rlo.1toJo1,o

спсцriiLписl.а. lIоl]ышеtIис cto гlllоdlессионал bHo0,t) IloгeIlllиil]I|1 1,1 \,ровнr] t,l ,Io.1,1lep;*(Ka HoBoI,o

согр},1ника IIpl] c\lclIc cltr \lccla рабоl ы. а гак7Iiс соз,tаt{tlс Ktrirt(lop-l lttrir ltPcl(lccc И tlНШt Ь tttlй

среды вн),l.ри обрitзовtLгс;t ь Hoii opl,tttt изаt llt tl. ]]0]t}()_lяI\llllUii pc;rlttltrBыttt] lь itкl},ir]ьныс

педаl,огические за]lаtlIl }la высоко\I YpoBI{с.

За,tачll:
l. С trtlcoбcr.Bo rla гь (lорrtирсltlltгlt.tlсl tloтpcбttoC]ll }i:tllti\]iг| LCrI аllа-,Iи,JоN1 рсз},.Iь,Iагов с}]оеи

I t рофсссиоl tti: l ы] ol:t,,tся t c: t 1,1l ос гtl.

2, Развиваr.ь lIIll,epcc к \]c],O,,(tlKc гlOcIpOcllllrl tl ol)l аllll,Jаtlии ре]\,]lI;га]lll]I{()го 1чебtlоt,о

процесса,
3, Ориентировать начiнаlоrцего гlе][аI,ога Iia 1,I]орчссliос испоjIь,]ование псредового

IlедагогическоI,о o]lb] la в сI]оей лея],с,]ыlOсlи,
4. 1-Iрививать NlоjlодоNl), спсLllIа,тIист\, инl,срсс к I Iс]lаго 1,1.ItIеской дея,t'е,,Iыtос,гIJ в целях его

,]aKpellJc]lt]я в образсltlа t с.tLlltlii ollt ltHи,зatltltt.

5, YcKopиrbIIpollcccttpoфecct,roHa:lr,IIOl,()clilII()l],lctlI1,I lIc,(itl огl,t,

Резу;rьтлr,:
l, I]ысtlкиir \,poI]cHb l}KjIjOlIctlII()cI,1] \I(),lO"t]rlx cIIcItltiL,]l1clOl] ll ноl]ых IIc,ta1'()1 oI} L}

llc,-lalOt ичесli\I()рi,tб(t'l\ ll Ii\.tbI\1.1l\ll1;liIt,Hboбг-l{()lJillclLIl(lilUIrli,lllllJillLlIIl,

10



2. Уси.ttение },верснности в собственttых сиJах и рtlзl]ит}iе -]ичного творческого и

пелагогического по l,cH циit.,l it.

3. У;rучш_tенис пс ихоjIоI,I] LIеского кли\lаIа в обра,зовil гс:tьноI"t ор],анизации.

4. Повышение уровня },до в.,lt,l,BOpcH lloc] ll tl собсrrlсttltой работой и ч.,t\чtllснис

llсихоэмоIlионaUIьноl,о сос,l,ояния cI Iсциаjl t]c,l ов.

5. Росl'чис.-]а спсIlиап }lc Iot]- }iе.,IаIоIцих ]]poi lоJI)t\-лть cBtltcl рабо-t l, l,},,(aHHo\{ к()JJIеl(,гивс

обра:зоватсл ьн ого ),чрс;li-lеr{ t]я.

6, Качсственный рос г vc t teBiteNl ocти lJ },Jlyчll]сtlис II0ве,:tенl]я в tlсt,ltttIсфtlых настав,пяеN,ых

классах и груI I I Iах,

7, (ioKpaurcHrre чис"па коtt(l,,lиttIоR с I ejta] 0],l]чсск1.1t] ll pOJи,I,cjIbc ки 11 сообtItссr'ваrtи.

8. Рост .tис,,rа собс,гвенньтх п ро(lесси онililьных рабо r (с га,tеГt. исслелованlIй. Nl с-I,о,'1и ческих

практик \{оло,,1ого сIIец},Ia.jIllc г|1 и l. л.)

Харакr,еристи Ki:l },час-l,нпкоR фtrрпtы rtac,гatrltI1.1ecI,t]a <Y,lllTc"пb - },tllI,|,c.,lbD.

llaclatrttttll FI:tc t,atr. trtспlыii
К-го пltliKer, бы t ь. Мо;lоjlой

cIIclllIa.rl Itc-|,

[Iсдагоt,

Опытный педагог, имеtоlций
профессиональные успехи
(победитель различньгх
профессионапьных конкурсов.
автор учебных пособий и
материапов, ведущий вебинаров и

семинаров).
Педагог, склонный к ак гивной
общественной работе, лояльный

участник педагогического и

школьного сообшеств.
Педагог, обладаtоrций лидерскимлi,
организационн ыми и
коммуникативными навыками,
хорошо развитой эмпатией.

имеет малый опыт

работы (от 0 до 3

лет),
испыгываt()щи t"I

труднос,I,и с
организацией

учебного процесса,
с взаимодействием
с обучаюшимися,
другими
педагогами,

родителямll.

Спсц1,1а,tlrс,r,.

ltахо,цяtllигtся в

]I pol teccc адltlI,1аtо{и на
Ilo]}O\I \lcc l,c рабо,I ы.
Ko1,opo\ly t lеобхо,llи l,to

llо,ц\,ча-l i,

] Ipe.itcl,al]JcIl ие о
Tpal,i(li t(IIях.

особсrr ttoc гях.

рсг.ла\lсI ll с t{

lIри I II tи l]Llx

обра зо вtt,гс,l l ь н t_l1-1

орl,анизilции.

l-ttttl,t ltilc l ll l} lI tt t.,tl lt Ilс;tагог-
llахо,цяlци t"Iся в

сосIояtIlltl
)\l оlltl()}liг lLH Ol о
выгора}lиrI.
хроrtи.lсской
Yc,I-a.]IOc,l 1.1 .

Нас l:tBtltttc -

KOtlc\,.IL I all l

I I:tc I a IrH tt tt -

llpc,l\Ic lllIlli
Создает комфортныс
условия для

реarлизации
профессиональных
качеств, помогает с
организацией
образовательного
процесса и с решение
конкретных
психолого -
педагогичексих и
комNtуникативных
проб.,rем,

контролирует
самостOятельную
Dаботу плолодого

опытный педагог
одного и l,ого же
предметного
направления, что
мололой учитель.
способный
осущес,|,вляl,ь
всестороннюlо
методическуlо
подlIержку
преподавания
о],делыlых
дисциплин,
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Возможrrые варIIапты програ}rNtы насl,авIIII.IccT,Ba K}'.llrтe;rb - учитсJIl,)l.
()оDrtы в la lt lro, tciic,t,r;lt я Ilе.ць
<опытный педагог - молодой
специаJIист)

По,,t, tcpiKKtt .l:lя l l риrlбре,t,ен ияl необхо,,tиrlых
про(lессионаurьн ых навыков и ,}акрепления tla Nlес,ге

рltбо rы.

копытный классный
руководитель - молодой
специалист)

Пол,чержка для приобретения необходимых
профессиональных навыков в работе с классным
коллективом и закрепления на месте работы,

<Лидср педагогиLIеского
сообщества - педагог,
испытывающий проблемы>

I)clt.,t tl,зatIltя l lcI{\() )\L()I lIlOlIa, ti,t ttlit t ti1. 1. 1,"p,,llKll

ci,tlc|.l(,\]1,1il с Ill1{\il,,ccll(llli1.I1,1l(,ii llt,\l\,lltl ll\ llL)

tt1llttlбpc,Letlltttl lI pa,]l}Illi.lItl l Iе]lаI,огI IlIcc ких гаjIангоt] л

l] ll l.i] Il] а г].l l}.

<Педагог новатор -
консервативный педагог>

Помощь в овладении совре]\{енными программами,
цифровыми навыками, ИКТ компетенцияпtи.

кОrIы,гный прел\Iетни l( -
неопытный предметник)

Методичсская по"1"lер)ккzl по конкре,гному предмету.

специацисl,а или
педагога_

Схепrt рса.llllзацlrи формы IIастаl}IIlIчсс I,Rа <Y,ltrl,e.lb - ),чIt l e.]Ib)).

Этапы реализации. _
Предсr,авление програNlм наставничес,l t]a в

фЬрме uУчитель - у"иrельu. _ _]П@п.i
активных и опы] ных педагоI ов , 

i

педаl огов, самостоятельно выражающих 
]

желание помочь педагогу, l

\lc1loltlrllll l ttlt

] Ic,L.rt,,, tt'.,Clilllj t,lrb(l \It,t,, ttt't,.,cKlll] tutl;t.

.\lIlic l ll]rU,lilIllla, l lcllL], lb,\|h:lll ll(, t|il t1,1

Ilac l at]}] l tKO B,

Обучение нас,гавI,1 l.i KoI], I Iроволи,гся при необходи мости,

Проволится отбор педагогов.
испытывающий профессионмьные
проблемы, проблемы адаптации и

желаtощих добровольно принять !,частие в

програvме наставн и l lccTBa.

Анкетирование. Листы oTlpoca.
использоllание бiLзы rtаставляемых.

Формированис l]ap, l рупп. l ltlc. tc trc tpc,t. tlбс1,;t<,lсttия l]()lIl]ocOlL

Повышение квапи(lикации наставjIяемого"

закреlIление в lrрофессии. Тllсlрчсская
деятельность. УсгIешная алаптация.

'l'cc 
t lI1ltlвlLllис. l lptlBc.lcгltlc rtactcp

li,li,lcc()l]. () l IiP1,I l l,L\ \ poK()l].

Рефлексия реализации формы
наставничества,

Анiurиз э(lсРек-r,}ltsнос,l,и реа,lизаl{ии
IIрогра\I]\{ы,

Наставник IIолучtlе г ува)кirемый и

заслl,rкенный cTa,1,1,c,

lltltlIrlllctrttc IIi,l llc,lLtl Ol I.1l1ccK()\I c()Ijc]c tJ,lt,l

\Ic l ().IIItlc(| KIl й c()ljc lс lIlKO,lь].

8.3. Форuл lt:tc l,atrIIlIllcc,гl}a .t<Pojllt't c.lb - \,lI(|IlltliD

Щсль такой форrtы нirс,гавtI}]LIесl,ва явлrIеIся pitcKPы,I,I.Ic lIOTcIlLtиajla ка)li]l0го Ili,lс'гаt]jIrlеNrого.

(lорпtttрование )iI],]}tснIIых ()pIJcI1,1llpoB ),_ об\'.Iаlо]Itl]\ся. a,,(aIII,LtIl1,1я l} Ilol]O\,t vчебrtоlt

коjIjIск.tиtsс. поlrь]IIlс}]]IС \IOTIll}aIlIllt к )',lcijc Ii \]I\tIlIlclIIlc обра,зоr;аtе,tьIt1,Iх рсзу,ilь1,o'гов.

со:]лаllис } c,llo,ilJI-1 .цjIя осозlIа}lIlоl,о tlыбор:l ol1,1,иrl;t"tbtttliI образова,l,с. tbttoI"l l'раск-Iории.

форплирование ttelIl]Oc,гcl"I ll llttl'иBtttlil l'pii;t;"tatrcKoit lIOзILIllll1 llac гаI]jlяе\{оI о:
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раскрьшь свои
llо,ге}Iцишl Il рамках
стандартноii
образовате.llьноЙ

программы либо
испытыI]ающему
труднOсти
коммуника](ии.
Обучаоlциl"tся с
особыми
обраlовате.ltьными
пот,рсбнос,t япtи

.иtлtеlоttllrй ltизкую
инфорпlироваtr ность
о перспек1,}I Rах

самостояте.lьного
выбора век,горов
'I i]ОрrIеск()го

ра:]ви,],ия "

карьерных и ин ых
возможнос,гей.

})азр\ II]el]l]c t,t--t 1.1 н1.1зкllй

\ l]O l]c lIl,
cc!opltиlltltialtl tclc t и

llcIlIlOc IIlb]x IJ

iliизI]еl{1Iы\ ]I0зll]ll]li и

()рис}t l lIl)O]t.

Возможные варпаItтЫ програмNtЫ насl,авн ItlI cc],ml <d'o]llt'гc,,Ib - ученltк>,
(Dормы

взаипrодейсr,вия

I (с. rr,

<Роди-t,ель-
нечспевающий

ученик)

По]t]tсрiкка об\ чittоtltсt ос lt . l, lя , t()c l Il i]{c l l l l ,l jlYllII1llх Oopil,]oBa l,сJь}l ых

ре ]уль га,l,оt]. раск!]ы,l,}tе cI о 1 I0 l cIl ] llla jlа. cO'J,'taH ис yc:ttlttlt й - t, tя

ocO:JHaH но],о выбора сl tt t,lt rtll lbt; clii tlб pa,ltl tla lc: tb ной t1llLct<ttli,lиtl,

]lpco.-lojlclI1lc"(c]0l]llcltгaltlIIl ilбr,tlltс,,tttсtLlся tl oбpalotlatc,tbtlort

Itpollecce. al]lLlIlгaLtrlи cI,0 }] lIlli().1Lll()\l 1((),]:IcKI}lI]c, l] Ka,tcc,l,Bc

насгttвника I}ыс.[),Ilае.l lIpe,lc'гal}lllc,Il,pct]llltc,,tbcrtclйoбtllcctBcrtttocгrl.
K0!op1,1I"I рабоrасl ]] IccilO\l lit)lIгаlilс с j(,liLCC}l1,I\I p)'Kol](),lIIlc,lc\l,
\,0IJrr],1c\t1.1-IInt'l\I(,I,Hl]Kll\llI. lIcll\(),l()]I)\]. с()Ill,]it,-]Lllы\l llc]lilI()],o\l,

<Родиr,ель-
пассивный

ученик)

Психоэмоциональная поддержка с а](аlп,zulиеЙ в колJIек,I,иве иJIи

развитие]\,, KoMl\f уни кациоIlli ых. TI}optIecK1,Ix навыков, форьтирование

*",,nanr"r* ориентироВ у обучаlопtеr,ося. формирование ценностей и

активной гражданской позиции. В качес,t,ве наставника выступает

представитель родительской общес,гвенности в тесном
.лтп\/пtjиqе.тRе с к п2ссным пvково]l1{'геЛе]tI.

<Родитель-
одаренньтй
чченик))

Г[с1.1хtl,:lо1,1.1,tссКаrI IlO,:trlCPriKa. l]aclil]Ll I1,Ic ll l)itзBIl l}ie -l'ВОРЧL'Сl(О] О

lI0,IcIlItIia-lll IIас lilI]:Irl(,\]OI ()л C()lJ\lCClIlll'i 1lltбt}tа rta.'t lt;ltlcI;tllrl lt'г,:t, В

KllllCC'] Rс IIi,lCI'|tIrItI,1Ka \lO){iCl l]ЫClYlli,l]l, ltЫС])'llllС] lIPC"tCtiIIllllC]lb

po,'1I l,],c] lLc Kt] t-I tlбtllсс l tзсll tIoc Itl. ll rlб tltcl ttt ll с ко lоl)ы\t lIac tlttl_ tя сllы ii

xotc;r бl,r ]l()I]LIcllIb clloii tBtl1.1.tccKllii ttrttcttttlla:t. lIacttttlltltK рuбrэгасl ll

гссtlо\1 KO]J ] ali Ic с lijIiicc}lы\1 р\ K()l](). (Il l c,]jc\l, } 
lll,|'rс,]Iя\l II_

IIl]e,:I}Ie l 1l Il Ka\I Il

Ctrrr,urr,., ц,'.,n,}tIil ]t,lя ()cOзl]aIjlIctt,tl rrt,tбtll-tlt t,ltt1,1tlta,lbtttlit

обрезtlваr,с:tьtttlit tpacK't'otrlпtt. IlOl]llll]LCt]llC \1()-l tll]|ltlllIl tt l'чсбu tl

},--I\llII]cIItjc обрliзоlза,tс:tьttl,]х pcl\]]t, ,аI,tltl oбr'latttlIlcI(]cя, plt,}]},,{1Ile eI,o

I't]Ol]llCCKll\ l! K()\I\1\tIlIliaIljI]lIЫ\ IIll1]1,Ili()l}, il,tltlIIaI(IlЯ t] IllK(),lLll()\I

KOJIjlcKl 1.II]c, l] Ka,lccrllc llaclalillllKil hыc-lvllilcl lIpc,IlcIal}Ill,ejlL

ролI{тсjlьс I(ойl об щсс 1,1]cH нос'Iи. когорыil рабо l,ac,l в 1cctlo\l KolITaKTec

кРодитель -
ребенок с
ОВЗ/ребенок-
инваJIид)
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- развитие гибких навыков" jlиj(ерских качес,a,в. \lc laкo\]llc lснt{ий:
- создание услоtsий jIJIrI осознанноlо I}ыбора llрофессии и (Ьор\lt{роl}анис IIо]снllиаJIа .,ljlя

построения усllеlIltlой карьеры:
_разнос,[оронняя поддержка об),чаlоцегося с особыNlи образоtsатеJьныl\,llj и-,lи col lиа.,Iьн ы\,lи

потребностя]\{и либо вреI!1енная по\{опIь в адаптации к []овы\l условия}f обучения.

Залачи:
-помощь в рсаjIизации по,I cIJIllJtt,]a. ),JI\чIIIеIlt.{l{ \]брilJ(lваlс]lьны\. lllL)рчссliих l].]tи

слUрIивных pet\_l1,Iill(lll. гil tlllllllc tибкttх ttltBI,rK,.,l, It \lс|llко\tIIсtсlIций. t,K:lJltlIll., п(l\lоluи в

а_{алlJции к н(lвыIl }с.lовttя\1 cp(,l1,I. c(lJ tllllllc t,(,\l(I)()pIlI1,I\ \с,l(lllilй II tlrr\l\t\ ttllKittllIЙ BHr-t ptl

шlко:t1,1. форьtирован1.1с 1,ct ой.tl.tвогtl сtltlбlllссl,ва обl,tцtttltlllхся.

I)сзу. t ь,гат:
Резу.ltь,га,I,оьt правильноr:i opl,ill I и,]аt[и и рабоl,ы IIасгаl}IlIlкоR бу"tс,r, выссlкrlй },ров!,нь
t]K_IIIotIeH н ости н ac,l,aB.,l яс\l ь]х во Rсе cOl {IJa,l IlIi ыс. K\,,Ibl\|lllLI\, ll (lбpllt()Hil lс,lьllыс пpoIlcccIn

МБОУ Фсдорtlвскоti COlIl. .ITo oKa)iel llcco\]}IcllIIoc по.: Io)illl,c,] ь I l0c вjIllяние на

эN{оll1.Iонit_Iыlы1-I dlоrt в Ko.,l''tcKт1.1Bc. oбtItttii c-l,aT),c IlIKO Iы. jIояjIьIlос-гь \,чсt{l,{ков и бr,.,tvtt(их

выпускников к шко"це, Обrчittошltеся - I{с(lil},jIяс\l],Iс I Io.lpocl,Kot]o] о возрilс I,a tIоjlчча1,

необхо.i{и]\,tый стиNlул к образоRаl,е-rlьноN,,V. ку-lы,},рно\l ),. иtt IеJl"lIск,г}|ал ьн о \{ )," физическому
соверItIенс,гвовани Io. са\Iореа..IизаIlиIl. а 1aK)Iic pa]BllTI.I](l l lсобхсr,,lиьl ых Ko\f t'е'tеtlI(иl".l.

XapaKтepltcr,и Kil \,час1,IIIIкOв форittы ltitc,l ttпIIIt.lсс,I,ва <Po]lIt t e:tb - yrle llIIli)).

flacIatlHltlt Ilttc l atl. trlcrtыii
K-гo rto;Ke l бы,t ь. AK,lIltrtlыl"r пассttвlrый
Опьттный мастер своего де,trа. т,trлсtt,ltltи й

успешный опыт t] jlос,|,их{ении

жизненного, личностного и

профессионального результа,tа. готовыЙ и

компетентньтй поде,qиться опытом и

навыками, необходимыми дJlя стимуляции
и поддержки проIlессов
самосовершенстl]оt]анIiя и самореализации
наставляемого. Обладает л илерскими,
организационными и ко]\rl\{уникатl,i I]ным!I

навыками, создает комфортные условия
для решения конкретных психолого-
педагогических и ком]\{уникати вных
проб"Iем, HacTaBrll,tK способеll стать для
наставляемого человеком. который сlкажст

комплексную под.церхtку t|a п\,ти

социализации. взросJlен и я, поиска
индивидуаr]ьных жизненньтх Ilе,]сй и

способов их достиr{ения, в раскрытии
потеtIцима и возмолсностей саN,ора]jви,гия

и профориентачии. Наставник может
прив",Iекать KoHcyJIIrIaHToB из чl]сJIа

педагогов для успеIхного выполнсния
своей программы наставничества.

Обучаюlrtийся.
.tемонстрируtощий
высокие
образова],еJIьные

результать].
победите,Iь
школьных Il

регион&rrьных
олимпиад и

соревнований,
обладающий
лидерским}I и
организато|]скими
каtлес,гвап{и,
не,гривиat]тьностью
\,l ыItIлеtI ия. Jlliдер
класса.
принимаIоUIий
активное )4Iастие в

жlлзни IIJко.Iы
(конкурсы.
театральные
постановки,
общественIIая
деятельнос гь,

внеурочная
деятельнос гь),

которому сложно

/[crtoltc tpltpr с I lltlзкl,ttl
\l() Iиl]|t]llllO к 1,tсбе tl

ca\lOpilз l] I.1 1,11]O.

l le),,,lOl}, ]с l l]ор]],ге. IbIl\ IO

\ с llс l]ac \lOc-l L. 1.1\Ic,eI

ttроб; tcrl t,l с ]]OIJc.lc}ll]e\1.

IlcпLI l LIljtlc I,I,1)\,-lIIOc ] и с
a.,laIt 1 хItllсй l] lllK()_ILliO\1

li0.II. lcK l ll t]c, ('Otllra:tbHcl

ll,]Iи I tc IIl] Oc,I,1Io

,,le-зclp t.tc н,гltllоваl l l tый
обучаtсltltи йся-
,,(c\1OI ]с l l]I] р\ l() I It ll }"i

(Ijc\,]c ll]IIc осо] }iltH н ой
l IO,]lJl L11 l]. l lсtlбхо, (ltrlol',I

. t, tя в1,Iбtl plt

tlбpa,ltlBlt гс"t t,lttll"t

],I]llcli l Ol]l] l] rr б1,,t1 rItel"t

ltlltl(lccc ltcl l tlt: tt, tlr.lit

llca- ll]]itllIJllл I{c

llplltllllllittltltttй ) 
llacl IjrI I]

)кllз l itl ]Illio:IIn.

о t c,гplttlclttlt,tii il t

Ko,rL lc]il II I]a. l tc tt rlcttltIttlit
а tt l tt tl tttlй tlla;l;.,litttcKoй

]IозI.]llиl1.

l{сIIы гt,Il]aIOIlltII"I кри,]ис

cartot.t-,tctl t t.r (lи Kitlltl и.
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классным руководитеjlем. учитеjIямrl-пре,л\{етниками. психоJlогом,
соllиаjlLны\{ l Ie:ll1] ого}I. \1с,г0,lt{с г0\I.

Схепlа рсалtlзаulrll форrtы lIilc,tilBIIIlчlJc,I,Ra <<l)oдtlt,c.lb - t,чсlIItк)).

Этяп1,1 nclt.rlt tltItlttt NI с Dtlt lDt t lt,гtt я

Проводится отбор наставников из числа
активных I{ опыгных псi,(агогов.

А н ке,гиро rlaHtte. Использование базы
HacTLlBH l] Kot].

Обучение наставников.

l lроводится отЬор учащихся. имеюших
проблемы с учебой, не мотивированных, не

умеющих строить cBoto образовательнуtо
траекторию. Либо - учащиеся, с особыми
образовательными потребности, не

имеющими возможности реализовать себя в

рамках школьной программьт. __
Формирование пар, групп.

()бr чсttllс IIро t]o] tи,I ся к\,ра гоl]о\1

Ilt)()l pit\1\] ll] tIac liIl]lIIllIcc ]I]a ll|l ll

ttctlбxri:tt t1,1tic t tl,

,\t t tic гl;1lr l rзatl tlc. JIttсtы о tlptlca,
l]cttti tb,ltl ltat Il tc базt,t ttac гаIl_tясllt,lх,

Jltt.tllые I}c ],l]ellrl ll,]lи груIIl]овая
фоппlаl е <быс,l,рых l}с,l,реч),

работа в

Повышение образовательньtх результатов у
наставляемых,

Определе ние образовательной r,раектории.

.\lllt:rи,1,1tllt|lcK r tj IiIloc,1 l{ рсli-lи ]aI tI,{ t,l

lIl]()i pt\I\lLl.
ll,,,,rrtl,ctr lt, It.l(1.111,l){c\l()l\,ll:l v la IlИ 'I.'С КL} I"i

l.,, l lll l,cl1.,ll l llIll ,

Рефлексия реализачии формы
наставничества. _

Наставник получает уважаемый и

заслчженный статчс.

9. MoHll горlrtIг ll ollcIIlia Pc]\,jIl',l а,I,trR pc:1,1ll }attIlIl llp0l |):lýIlIы llllc l :tr}ltlIrIссfRа,

I!.1oHl.ttopиltt I]pOllccca рсаjlи,}аI(иll IIpOll]t\l\l ]Itic]ttl]llllllcc1,I]ll lI()iI]]\]Ltc-lcr] liaK сисlе\lа

сбора. обрабо,гrirl. хранениrl и llсI]оjlьзоtlания иtl(loprtllttttll о llpOI,pal\{N{e Hac't'aBHlt'lec гва лt,rrtли

отд9j[ыlых ее ]J lel\Ieti lax.
Оргаt.t изаttt.t lt cllcl,e\Iil,IlIIIecKoI,o \1OlI11,1c,pIllI]a IIрогра\]\I ]litc,[al]ll11чccIBa jlael,

возможнос,I.ь tIc-I K{J I II]елс ] il l]j IrI,] l,. KalK ]]]]оисх(),,trl I llI)O]l('cc lI|lc'Гal]}I1,I(lcc-] I]iL. l(l]KIle ПРОИСХОjlrl'I'

из\lеtlениrI во взаи пlоjIейсr,виrIх наставнltкл с llilcIlR,lrIc\lыrr (r,рl,ппойt нас,lав]Iяс\lых). a'IaK;,!(e

какова дина}лиliil разв1.1 ]IJri нас Itlв,гLяе\lых ll \,"tOl]jIc гI]Ol]eIIIlOc,t-I,I Illlc гаl]lIикц сtltlей

деяl,с,IbHocl bIO.

Мони.горrlltt.tIроГра\{NlЬ]насТаl]НиЧесl.ВLlсосlОtIГll'J''(в),хоснОВl{ых')Iа]Iоt]:
l) oucHtta KaiIcc I.Blt IIpOIlccca рса"IIlзаllIIrl IIl)OI l)il\l\Iы llac гztBIlI1tlcc ll]ai

2) оценка NlOTill]aJlliOH}lo-.]I1.1tI!lOc,],IIoI о. li()\I]1c,lctI l]]Oc llloI о. ttpO(lccctltltta"tt,ttclгtl рOсl а

},чacl'lI}.iKoB..,tlltIil\1IiKa образсlваrс,tьttt,lх рсз\,jl1,1'аIоl],
9.1.Mollltгtl;ltttt1.1!0ltclIliillii1.1ccIl}1llIp0I1cccllpc:1.IIlJilt(IIIllrPoI.pll\l}lb!

lIас,га внllчссl lt:l.
Эr.:rrl 1. Псрвы1-I эl,а]] \1o}tI]0,0plltI] i,l ililItl]aв IctI lla и,]\,tlсIIис (r-lttctrK1') кtIчествLt

реалttзуспlсlit проI,ра\1\lы IILlcTal}IIlJlIcc гltit. сс сп.lLIlы\ tl c:Iltбt,tx сгороI]. KaLIccl,Blt coBrteclHoil

работы r rap иjI1,1 гl]\,l l I I "l tlrcl,aBH tt к-нас гав:tясrl ый"

\4oHll гclplltrl. ]lо\1()Iltс'г. liali l}1,1явI]'l L соогl]сlс,l l}llc t c.,ttlllltl"l орI-аlllJ,]аltи]J IIроI,ра\l\fы

нас]аl]ничесlв1l IребоваlI11я\l ]l IIl]llllIlIlIIa\t \]O,],e:lt]" ,lilK Ij огс,lс:lи,lL l]l,ljlillыc ll()каlа.lеjlи
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качественного изl\tенения образова гсj IbH ой tlрtаttизаllllll. рса lи,]),iоll(си lIl)olpa\I\{y

нi]стiltsничесtва. lинi,l\lик\ tloKil Jitlc]lc1-I c{)lLllJ.lLll()lU ti,lill(lll(i-l)'lия BHr tptt uбрuзuвJlсЛЬнUЙ

организац!tи, t tроdlессион аr,:lыlое ра,Jвиl ис lIе.,lагоI tltIccKOt'o коJIjlек,t!lва tt llpaK гичсскtlй и

научной сферах.

Щели монпторtlltга:
l ) oueHKa качества рсaUlи,Jус\lоii I !pOl,p:II{ \l ы lJilc га}]н l] llcc t вil:

2) oueHKa эффективности и полезl]осl,и IlроI,ра\1\1ы как Il}Icl,p),\,{eHTa IIовыI]]снtlя cOIlиa"rlbHol,o

и r r ро(lессионального б,rrаl,tlltо.ltl,чия I}}]чtри обllа,зсrва,t,с:lьн ой tlpt аttllзltIlI,tи Ii

cOIp\,llIиrtJlUщtlx с ltсй ut)I illIlI lillIllii I1-1ll lll1.1Itlll1.1(lH,

a

Задачtl пrorI rr,горlt нга:
сбор и аналllз обратноЙ свя]]I,1 оТ \час,гнl{коВ (rlсrо.ц аttкстирUвз}lия):

обоснованrlе ,грсбоваtlиl"t к IIpOItccc} pcaj ]1.1,]ilц1.1t.I llроI,раммы насl авниllества. к

jIllчнOc,I 1.1 t{ttc,] aBIl llKLt:

кон гроJIь хо:(а l]poI pa\li\lы iILlc IatalIl]tlcc l l]it:

оl]исанtlс tlcoбcIlllclc-tcii llзаtl\Iо,'tсl"iс l]tllrl Ililc lat,]tIlIKll и Ilitc IaI]jIrIc\1oIo (l,р),lIпы

нас,I,аt]лясIl ых ):

о]tрслеjlсI]llс 1,с:Iовиii l(l(lскrивrlilli ]IpOlpa\l\Iы }]ilclalil]llllcL,l'Ba:

контроль llOKa,]aIcjlel-t со Lllla- l b}l Ol'o tt tlptldlccctlclIta-tbtlolo б:ta1,otto:t\ ч1,1lt.

Офорпtлсttltс рсз), jI ы,ill,о I}.

llo резу:lы.атаrl оIIроса в l]al,lKax IIcp}]oI,o ') гаIIа \1Ot{tj г()l]lIIlга бу"lс I rtpc.rclc larl;reH SW()'Г-

анаjlиз pcl,t,tttзrcrloii llllt)l l]i,i\l\lll llttcгi,lвttl,iчcclвa,

Сборlеllllr,rхjtJl!IlI()сТроснияаrli]-lИ'tаОс!'IIlссlI]JяOIgЯIIосрелс,l.tsоN{ilнксtr'l.лнкеr.а
содер)IiIj I OlKp1,I,1 ыс l}()lll]0сы.,Ji,iкl]ыlыс l]olll]ocLl. BO]ll]ocb] с оIlсIIоtIIiы\{ tlaPartetPorl,;\HKet'a

учи,Iывае.I особеtltrсlс.гll r.llсбсlванllй к T,llcrt dloprtarl }lac litB}l}]lIccl,Bд.

Анаtиз I tроволllт K)lpal'op програIlNlы.

л"пu оцетIки coo,I.Be Ic.1.IllJrI ),c,-IOBIlI"l OpI,aI l |lза]ll] ll IlрограN{\Iы tlаlс'l-авнt]tlесгва

1.ребованиям ]\1оде-ll.] II lI])o1,1)a\1\1. по когOрь]\l otIa ос\ Ilсс,II}.Iястсr]. принIlI{IIа\1. ]it]Iоженны]\l

в Моj(еJи ]l Проlр:l\1\lах. it IaK;l(c cOBpeNlcHHIJ\l llO"lxO,'la\l Il Iс\FlО-IIоI'Ilя\LисI]()"IЬЗ\'е Гся aHKeIa

K\,pa.IOpa. Irc''З1':lbta.torl )clIcIIIIto]O \1OlllllOl)IIt{Ia б1,1сt ltltlt llltllKit l](,it_lllJ\crtoii lIроl,ралlrtы

HacTaBIlI.1чес,I Bil. l(о-[орая llOзl]ojl]]I l]b].lc,IIII,1, сс clt:]btlыc It с:tабые с,],оронь]. llзlrlенсния

качественных I,1 ко,rlичес llJсllны\ ll()li;tJlrlcjlcЙ COI(}lajIbt{oIo и rlрофессисtнаjIьIIого

блаt опtl:l1,,,тия. рitсхо)к,,lсII1,1я \lciк.,tv O)Kl1,lttIIllя\1Il ll ]]ca,l1,1{ln\1I] рез\:l],lага\Ill \часIнtlков

п polpttNl Il ы lI ас l,i,ll]H и,lcc гва,

9. N,toHlt,гtl1lltltt II orleIllia B"IlrBIIIlrt tIрогра}lNl lIa tlcex участtlиков,
')lall 2. BTopor-l ],г{,t] ] моl]иторинга позво] Iяс г OIlcH и гL:

итогам прохождения програмN{ы.

Соответственно. все зависимые or, воздеliсl,вия

фиксируются дважды (таб",rича 2).

]]рогрtlNrмы нас]'авничсства параметры

a

a

a

мотивационно-личностный и профессиональныii рост участникоt] программы

наставничества; развитис метапредме_гных навыков и уроRrIя вовлечеIlности обl,чпr*,*aо 
"

образовательную деятеJIьнос,гь; Kal]ecTBo изменсний в освоснии обучаtощимися

обiазовательньiх программ; динамику образовательных результатов с уче,t,ом эN,lоционально-

Личностных,интеЛЛекТуаЛЬных.N.IоТиВаI(ионныхисоЦиаЛыlыхчерТУчастникоВ.
основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о нмичии

положительной динамики влияния программ наставllичес'гва на повышение активности и

заинтересованности учас].}{иков в обра'rова гельной и профессиональной Jtеятельности. о

сниженииуроВня,греВожнос.гиВко,]Jlек.гиl]е,аТltк7кеонаиболеераЦиональнойи
эффективной стратегии дальнейшего формирования пар "наставник-наставляем ый",

- 
Проuесс мониторинга влияния проl,раl\f\{ на вссх }4lас]'никоl] вкJI}очае1, лва подэтапа.

первыЙизкоТорыхосУIцестВJIяе,I.сяJlоI]ходаВПро].раiм\{у}lас'гавниLIесТВа.ав'rорой-по

I_tели пrониторшнга влияния програN{l\{ наставничссT,ва

l . Глубокая оценка изучаемых лиtIнос Iных харак,герлlс l,ик

tlli t]ccx )r(Iac l l] l,K[)Ij.

),Iilcl,tl1.1l(OB II ро l,pli\1\l ы.
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2. Оценка jlина\Iики xapaкlcpllc Iик об ра lова,l,с;lьнtlго IIl)()l(ccca (ottcHKa Katiec,],Ba изrтенений в

освоении об},.tаlt,ltltиrtисяt обра,зtlвiггс;ll,н t,Ix I I]]ol ра\1\1 ).

3. Днализ ll необходllмаrl Kopl]eK I,1.1l]oBKa ct!oplt и piltзall tl t,tx с t'раr'сгиЙ ОбразLlllаНl,tЯ ПаР

"нас,l,аtsник-rIасr,ав,;tяемый".

Задачlr пl он lt,t,optr ll t а:
о научное и lIрактичсское обоснt,tlзaiнис l,ребовап}Iii к IIроцесс\,орI,illlизации про],рам\lы

HaC]'aBH и Чссl'вlt. к .lиЧt{Ос'г]] IlaC ГaBtlllt\al
о )ксIIсри\lсllI l.IbHOL, ||ll LIl]cl\;li_lcIlIt(,Il\,ll,]\(l l]l\tUctlt lJ1,1.1lJи)liсния ()llll(ilнIIых tl llс,tевrlй

пtодс;Iи,грсбоrзаtlI.tй к -,tt,t,ltrtlc гt,t Ilac,I aitsHljKa:

. опрслс,.lение 1,с:lовий эфd)екти Irll oJ"] IIрогl)а\l\1ы н ilcl,al]ll и чества:

. аltаjIи:' э(lфекtlttlilocтrl I Iредло)t(с}lн ы х c,Ipal,cIIII"l образоваtt1,Iя llap rl внсссние
корректировок во l]ce этапы реilлIIза]ll.iи проl,ра\1\1ы I] соотвс,гс-I,вии с l]c,]\:;Ib га,IаN'11,

. cpaBHcHI{e xapaк,leplIcl,I.{ii образоваtс:tьtlttlо lIpollcccil lia "вхо;(е" и "выходе"

реаtизl,еrrоii l lро],ра\l\1ы:
. cpal}HOHtlc и]\Llllс\]ы\ ,l}1til]oclIlb]x xapLIKlcl]1,1cl1,1K (воl]jIечснtlосlIl. ilКIИt]Н()С'lЬ-

са\lооценка. ,I!C lз0)lilIос,l ь ll .,lp.) },lllc]IIllKoB lIp(rI рit\]\lы IIacIaBHlItIccгl]il на "Bxo.{c" и

''вы\о_lе" I.cJ, l ll J\ c\IUii lIpL]l ])il\t\l l l,

10. Мехаllllз:rtы }tol ltl}ltIllIIl Il IlooulpclllIrI tIilcl,1ll]Illllr,ot}

Мероtтllия,r,ия llo IIоII\,]IярIlзаllllIi p0,IIl llac ] lll]llltlia.

о Органlt,заtlия 1.1 llpoBc]tcl]ltc (lсс гttва,tсli" (lopll'rtoB. кон(lсреttuий llас,Iавников на

шко"lIьноN{ vpo в IIе.

. Выдвl.{;кенt.|е "ц}tIU]их IIilc гalt]ltlIKO}} ll|l K()lIKVpcLI и LсроlIl]ия,гI,1я l{a II\'}Ititlиlla"IbIIo\1.

региона,п ы to]\I tl tPe.tcpaltbltoпt уроl]lIях.
о ГIровсдение l]]коjlьного конкурса llрофсссиоtlаjIьного Nlac Iepc'I,Ba "Насгавник

l oдtt". "IIac,talllttttt I "i
. Ilо,цдер)liка сис lе\Iы нас l'aI}Il l1l Icc'l't}i.l чсре-} IIIli()jIblILIc С]\,{И,

. С0,]дilнtlс cttctIttl,t-tt,ttoГt р),бlrикtl "Llattlrl llac гaBttllKtI" в IIlкоJlt,tlых ('\{И.

. Со].]анис l{a lllNUjlbllOll cltiltc \lclt},lиlIccK0I"1 к()lI1,1"lки с Il])оl,ра\1\1а]\1и

Hac,l,alt}l l,t tIcc lва.
о fltlсttа ttilчс,га K,II1,ttllllc нас IaI]III]Kll),

. HaI pa)i,,Lcllllc lIl}(o]Il,,lLl\I1,1 II]a\lOla\l1,1 "JIr.tttttt-' IIilcli,il]Hllli"

. БJаго,,tllрс,гве}{ н }le lltlcb\{|l po,]Ll1 lc]lrI\l }lacIal]llllKoB llJ tlll(.la ()rj\ ЧuI(llIllt\crL

. Б.паttl.цitllсtl}с}llIIJс lll1cb\Iit I{a ]Ipc,]lll]llяlIIrI ll l,)I]litlll]']illlllll tIaclal]llllKOB,

. Прсjlос,гlttl;t я Ib }Iac гaBllI]Kil\l l]O ]\IO)liII()c l ll lIlпlllj\Ialb },чatсlис в фоI]\{ироваrIии

Ilрсдj lorietl }lil. Kacalr)ltlllxcя ра,]ви-гlIя IIIK()jlb],
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